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Information générale

Information générale sur votre projet

Le formulaire de rapport généré depuis Mobility Tool+ se compose des sections suivantes:

¢ Information générale: Information générale sur votre projet

¢ Contexte: cette section résume les informations générales concernant votre projet;

e [dentification du projet

e Résumé des organismes participants

e Mise en ceuvre et gestion du projet: this section asks for information about the state of play of the project

e Réunions transnationales

e Productions intellectuelles

e Evénements de dissémination

e Activités d’apprentissage / enseignement / formation

e Suivi

e Budget: Cette section donne un apergu détaillé du montant de la subvention en lien avec les activités
enregistrées jusqu'a présent

e Annexes: dans cette section, vous devez joindre les documents complémentaires obligatoires pour la complétion
du rapport ;

Pour votre confort, certaines parties de ce rapport sont pré-remplies a partir des informations de Mobility Tool+.
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1. Contexte

cette section résume les informations générales concernant votre projet;

Programme

Action Clé

Action

Type d'Action

Objectif principal du projet
Partenariat entre régions
Appel

Session

Type de rapport

Langue utilisée pour remplir le formulaire

EN

Erasmus+

Coopération en matiere d’'innovation et d’échange de bonnes pratiques
Partenariats stratégiques

Partenariats stratégiques de I'éducation des adultes

Innovation

Non

2020

Session 1

Intermédiaire

FR
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Numéro de la convention de subvention
Titre du projet

Acronyme du projet

Date de début du projet (jj-mm-aaaa)
Date de fin du projet (jj-mm-aaaa)
Durée totale du projet (en mois)

Nom légal complet du bénéficiaire (Caracteres latins)

EN

2020-1-BE01-KA204-074907

Des Espaces du 3e type pour Apprendre, Créer et Entreprendre Ensemble
PLACES-3T

01/09/2020

31/08/2023

36

Smart Coop
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3. Résumé des organismes participants

Réle de
l'organisme

Bénéficiaire

Partenaire

Partenaire

Partenaire

Partenaire

Partenaire

Partenaire

EN

ID
Organisme

E10244064

E10206455

E10163248

E10040306

E10251104

E10138530

E10058408

Nom de I'organisme

Smart Coop

POUR LA SOLIDARITE
ASBL

FONDATION DES
REGIONS
EUROPEENNES POUR
LA RECHERCHE EN
EDUCATION ET
ENFORMATION

FUNDACIO UNIVERSITAT
EMPRESA DE LES ILLES
BALEARS

Agence nationale pour la
Formation Professionnelle
des Adultes DR Auvergne
Rhéne Alpes

Centro di Solidarieta di
Reggio Emilia Onlus

STICHTING DUTCH
FOUNDATION OF
INNOVATION WELFARE 2
WORK

Pays de
l'organisme

Belgique

Belgique

Belgique

Espagne

France

ltalie

Pays-Bas

Type d'organisme

Entreprise sociale

Organisation non
gouvernementale
/association/entreprise
sociale

Fondation

Fondation

Prestataire de service
public

Organisation non
gouvernementale
/association/entreprise
sociale

Fondation

Nombre total d'organismes participants

Accréditation Date

de d'entrée
l'organisme dans le
(si applicable) partenariat

01/09/2020

01/09/2020

01/09/2020

01/09/2020

01/09/2020

01/09/2020

01/09/2020

Date de
retrait du
partenariat

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023

31/08/2023
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4. Mise en ceuvre et gestion du projet

this section asks for information about the state of play of the project

Veuillez fournir des informations générales sur le déroulement de votre projet : quelles ont été les réalisations du projet a
ce stade ? Les objectifs initiaux et les activités du projet sont-ils mis en ceuvre et atteints jusqu'ici ?

Le déroulement du projet Places-3T correspond aux attentes du coordinateur. Conformément a la candidature, la
premiére année a été consacrée essentiellement a la réalisation de la premiére production intellectuelle consistant en
la réalisation d’un recueil de pratiques et d’expériences de tiers-lieux sur les territoires couverts par les partenaires et
au-dela.

Ce travail réalisée par chacun des partenaires a été effectué sur la base d’un questionnaire établie par la FUEIB et
CEIS qui ont proposé un formulaire en ligne autour de plusieurs thématiques : le contexte, la description des facteurs
clés de succes, le business model, la pérennisation. 20 expériences ont été identifiées et analysées dont une synthése
est disponible en annexe de ce rapport intermédiaire. En paralléle de ce recueil en ligne, les partenaires ont également
conduit des entretiens avec des coordinateurs de tiers lieux de maniére a disposer d’'un matériau plus exhaustif pour la
suite des activités.

C’est dans ce cadre que la premiére mobilité du projet a permis aux membres de se familiariser avec de nouveaux
types de tiers lieux en Emilie-Romagne tout en rencontrant des animateurs de ces lieux mais également en échangeant
avec les acteurs institutionnels qui interviennent dans leur financement et leur gestion.

Ce travail amorce la deuxiéme production intellectuelle du projet consistant en la méthodologie pour
'accompagnement a la création, I'animation et a la pérennisation des espaces Places-3T.

Piloté par la Freref, cette Pl a déja fait 'objet de premiers échanges entre les partenaires suite a une présentation de la
méthodologie proposée et la prochaine réunion de projet (que I'on espére pouvoir tenir en présentiel a Bruxelles au
mois de janvier 2022) devra valider les contenus et les formats des capsules de formation (COOLS - Cooperative Open
On-line Learning units) envisagées dans la candidature. La création des COOLs représente la majeure partie du travail
a réaliser pour les prochains mois.

Evidemment, la situation sanitaire a impacté le bon déroulement des activités. Les partenaires ont été contraints
d’organiser les deux premiéres pléniéres de maniére virtuelle (alors qu’'uniquement le Kick-off était prévu sur ce format).
L’absence de rencontre physique pendant un an a compliqué les travaux et a limité la participation de certains
partenaires. Toutefois, la premiére mobilité a permis de remettre 'ensemble des partenaires sur un méme pied
d’égalité et de redéfinir précisément les objectifs et les attentes de chacun.

Certains ajustements dans I'organisation des rencontres des partenaires ont donc été apportées afin d’étre plus
cohérent avec la réalité de la mise en ceuvre du projet, mais ces changements sont précisés dans les parties suivantes.

Veuillez décrire de maniére détaillée les activités du projet financées par le poste relatif a la gestion et a la mise en ceuvre
du projet qui ont été réalisées jusqu'a présent.

Les contenus du projet Places-3T sont répartis dans 4 productions intellectuelles qui permettent aux partenaires de
consacrer du temps a I'élaboration des différents contenus et livrables du projet. Toutefois, un partenariat réunissant
sept partenaires issus de 5 pays différents nécessite un travail de coordination et de suivi de la part de chacun des
acteurs participants, d’autant que cette coordination est assurée par deux partenaires, la Freref venant appuyer
SMART, dont Places-3T consittue le premier projet Erasmus porté. Des réunions en ligne (via skype) sont ainsi
réalisées chaque mois pendant une durée moyenne d’une heure permettant d’assurer un suivi régulier des activités
menées et a venir. Les partenaires sont tenus de participer a ces réunions permettant d’'une part de savoir ou en sont
les autres membres du projet et de faire émerger les points qui pourraient nécessiter des éclaircissements. Ces
réunions sont particulierement importante dans le contexte de la crise sanitaire avec les difficultés liées aux
déplacement. Elles abordent le contenu du projet mais s’attachent surtout a résoudre les différentes questions
administratives, financiéres ou contractuelles qui pourraient survenir de maniére a optimiser le temps passé ensemble
lors des réunions plénieres.

Outre ces réunions mensuelles, les partenaires se sont également retrouvés a 2 reprises pour des réunions pléniéres
plus longue, ayant malheureusement di se tenir en ligne faute de pouvoir se réunir: une premiére fois pour le
lancement du projet et une seconde fois permettant la mise en commun des pratiques innovantes recueillies mettre en
commun les premiers résultats de la premiére production intellectuelle, et débuter la refléxion pour établir la
méthodologie pour la seconde. Bien qu’essentiellement consacré au contenu du projet, le temps passé au cours de ces
réunions est pris en charge sur le poste « project management and implementation ».

Afin d’assurer un suivi précis de la consommation du budget du projet, les partenaires sont tenus de réaliser tout les
six mois un reporting qualitatif et financier auprés du porteur du projet. Ces rapports semestriels ont une double vertu :
d’'une part, ils permettent de s’assurer du bon fonctionnement du consortium et de pouvoir procéder a d’éventuels
ajustement si nécessaire (hombre de participants a des réunions transnationales différent de ce qui avait été prévu
dans la candidature, ajustement du nombre de jours consacré a une production intellectuelle...) tout en ayant un retour
sur 'ensemble des activités conduites par les partenaires, et d’autre part ils permettent a chaque partenaire d’avoir une
vision claire du budget déja consommé.

Le poste PMI intégre également les activités d’évaluation participative. L’évaluation est participative et longitudinale et
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comprend des réponses a des questionnaires et interviews régulierement tout au long du projet. Détaillé dans le plan
d’assurance qualité (« Quality Assurance Plan »), la démarche d’évaluation sollicite les partenaires a différents
moments afin de recueillir leurs impressions, ambitions et remarques sur le projet afin de permettre a la coordination
de s’adapter a ces demandes, tout en restant alignés sur les objectifs décris dans la candidature.

Le projet se déroule en langue anglaise avec une forte majorité de partenaires francophones, dont certains sont moins
a l'aise nécessitant la traduction de I'ensemble des documents de travail. Cette tache est effectué par le cocoordinateur
freref sur le budget PMI.

Enfin, les partenaires sont encouragés a mener des actions de dissémination de valorisation du projet aupres de leur(s)
réseau(x) (local, national et européen). Ces actions vont de la réunion d’équipe a la participation a des conférences
internationales et sont financés sur le poste « PMI ». Les partenaires sont appelés a consigner 'ensemble des ces
activités de valorisation au sein d’'un journal de Valorisation partagé dans le dossier commun disponible sur google
drive et accessible par chacun des partenaires.

De quelle maniére le suivi du projet a-t-il été assuré jusqu'a présent, et par qui ?

Comme indiqué dans la réponse a la question précédente, 'ensemble des partenaires est impliqué dans le suivi du
projet. Tous les six mois, un rapport semestriel financier doit étre envoyé a la coordination qui se charge de compiler
'ensemble des données de maniére a assurer un suivi régulier des dépenses et de suivre au plus prés I'évolution de la
consommation de la subvention. La modification des personnes de contact au sein de certains partenaires a pu
entrainer des retards dans la transmission des informations mais le délai de six mois entre chaque rapport permet de
ne pas accumuler trop de retard. De méme les réunions en ligne organisées chaque mois permettent d’assurer un
suivi régulier des activités menées par les partenaires et de leur rappeler les différentes échéances du projet.

Les partenaires ont tous accés a un dossier du projet sur google drive ou se trouve 'ensemble des documents relatifs
au projet, tant sur le contenu que sur les aspects financiers et administratifs.

Au sein de la coordination, une personne est en charge du suivi financier du projet et du management du consortium et
des activités et une autre s’occupe plus particulierement de la démarche d’évaluation.

Les partenaires devant envoyer des reportings tous les six mois, le prochain rapport doit étre envoyé pour les
dépenses allant jusqu’au mois de février 2022, ces données ne sont donc pas encore disponibles pour ce rapport
intermédiaire. |l est donc important de noter que le budget mentionné sur Mobility tool au moment du dépbt de ce
rapport correspond pour certains postes budgétaires aux données envoyées en septembre dernier, ce qui peut
expliquer la relative faible consommation des budgets de productions intellectuelles notamment. Par ailleurs, aucune
réunion pléniére n’a pu avoir lieu pour le moment (uniqguement la premiere mobilité a pu étre organisée normalement)
ce qui limite considérablement la consommation budgétaire de certaines lignes, mais il est prévu d’organiser une
réunion pléniére supplémentaire dans le deuxiéme semestre 2022 afin de consommé le volet budgétaire absent a ce
stade.

De quelle maniére les membres du partenariat ont-il contribué au projet jusqu'ici ? La répartition des taches a-t-elle été
modifiée par rapport a la candidature ?

La candidature prévoyait une répartition des taches entre les différents partenaires et le pilotage de chaque production
intellectuelle était dévolu a un partenaire différent de maniére a impliquer directement les membres du consortium dans
la conduite du projet

La premiere production intellectuelle a été pilotée de maniére conjointe par la Fondation Université Entreprises des lles
Baléares (FUEIB) et CEIS Reggio. Ces partenaires ont fourni les éléments méthodologiques permettant le recueil des
expériences par chaque partenaire (20 au total, avec la volonté ) mais également le travail de synthése dont une
premiére version est disponible en annexe. Il est important de noter qu'il est prévu de poursuivre le recueil
d’expériences tout au long du projet, et méme au-dela de maniére a enrichir la base de données qui sera
prochainement mise en ligne sur le site du projet (places3t.eu). Une premiére synthése a été présentée lors de la
réunion pléniére du mois de mai 2021.

Pour la seconde production intellectuelle, le pilotage des aspects méthodologiques est assuré par Freref qui a déja
produit plusieurs documents de travail pour orienter les partenaires dans la réalisation de cette seconde phase du
projet.

SMART, PLS, I'AFPA et DFIW2Wen tant que partenaire de terrain, se sont acquittés des missions qui ont été confiée
(recueil de pratiques). Ces partenaires interviendront plus largement dans les prochaines étapes du projet, notamment
avec la mobilisation d’établissements pour la réalisation d’actions pilotes pour tester les productions de Places-3T.
Pour le moment, I'implication et les réalisations de chacun des partenaires sont conformes aux attentes mentionnées
dans la candidature.

Le cas échéant, veuillez décrire brievement I'implication des organismes ne participant pas formellement au projet.

La candidature du projet mentionnait un seul partenaire associé : le réseau international des Cités des Métiers. Ce

EN 7120



- Erasmus+

Call: 2020
KA2

partenaire suit le développement du projet et a participé activement a plusieurs réunions en ligne. S’impliqaund
également dans le recueil d’expérience. Malheureusement, I'absence de financement ne lui a pas permis de participer
a la premiére mobilité. Le réseau s’est également engagé a tester les COOLs parmi ses membres lorsqu’ils seront
disponibles.

Le réseau a mis en valeur le projet en lui consacrant un atelier lors de sa spring school organisée de maniere hybride
le 4 juin 2021.

Si applicable, décrivez les difficultés rencontrées dans la mise en oeuvre de votre projet et les actions que vous et vos
partenaires ont mis en place pour y faire face

Comme de nombreux autres projets, Places-3T n’échappe pas aux contraintes liées a la situation sanitaire. Méme si
les partenaires avaient tenté d’intégrer cette dimension lors de la rédaction de la candidature, il n’avait pas été prévu
de ne pouvoir se rencontrer avant un an. Cette difficulté a conduit a prendre un peu de retard dans le lancement de
certaines taches, notamment celles liées aux activités de méthodologies et de partage d’'idée. En effet, malgré les
progreés notables des outils numériques, les réunions en présentielles demeurent un optimum pour ce genre d’activité.
Par ailleurs, le partenaire AFPA a rencontré des difficultés dans les premiers temps de projet, avec un délai dans
l'identification de la personne en charge de suivre le projet, mais I'installation du co-coordinateur Freref au sein du
tiers-lieu Manu'Village, situé dans les locaux de 'AFPA a permis de « raccrocher les wagons ». Si le partenaire n’a pas
pu participer a la premiére mobilité pour des contraintes organisationnelles, il sera bien présent lors de la prochaine
réunion pléniére en Belgique.

Enfin, le choix d’'une co-coordination entraine parfois un temps de latence plus important dans le suivi des taches
administratives mais cela permet au final d’assurer un suivi rigoureux des différentes activités auprés de I'ensemble des
partenaires.
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5. Réunions transnationales

Cet onglet reprend les informations saisies dans Mobility Tool+. Si vous souhaitez effectuer des changements, merci de
les effectuer dans les sections de Mobility Tool + correspondantes. Les informations présentées ici seront

automatiquement mise a jour.

Identifiant de la réunion

Titre de la réunion

Description de la réunion

Date de début

Date de fin
Organisme d'accueil
Pays d'accueil

Ville d'accueil

Nb de participants

Identifiant de la réunion

Titre de la réunion

Description de la réunion

Date de début

Date de fin
Organisme d'accueil
Pays d'accueil

Ville d'accueil

Nb de participants

Nombre total de participants

EN

74907-TPM-00001
Kick-off Meeting (en ligne)

Du fait la situation sanitaire, la réunion de lancement du projet s'est tenue en ligne, comme cela
avait été malheureusement prévu dés le stade de la candidature, méme si les partenaires
espéraient tout de méme avoir I'occasion de se retrouver physiquement. La réunion de lancement
est une étape importante dans un projet car elle permet de faire en sorte que le projet devienne
véritablement partagé et évolue par rapport au stade de la candidature. Les partenaires ont eu
I'occasion de se présenter ainsi que leur activités et la coordination de projet a présenté les
modalités de management et de suivi. En effet, la coordination étant assurée par deux partenaires
- SMART pour le portage et le Freref pour le suivi administratif - il était important de clarifier les
roles et les missions de chacun pour que les partenaires sachent identifier l'interlocuteur privilégié
pour les questions administratives. La réunion de lancement a été |'occasion de se mettre d'accord
sur les termes et leur définition importante du projet. De cette maniére, les partenaires ont
également pu aborder le déroulé du projet avec une présentation de chacune des productions
intellectuelles par son porteur et la définition du calendrier pour les semaines a venir. Enfin, un
dernier point abordé lors de cette réunion de lancement concerne les modalités de communication
interne et externe du projet, avec le choix du logo, une réflexion sur la stratégie de communication
sur les réseaux sociaux, la mise en place du site web du projet ainsi qu'une mailing list et d'un
google drive a l'usage interne des membres du projet.

15/10/2020
16/10/2020
Smart Coop
Belgique
BRUXELLES
12

74907-TPM-00002
plenary meeting #2 initialy Lyon - online

La 2e réunion pléniére du projet s’est également tenue en ligne malgré la volonté initiale de la tenir
en parallele de I'événement de lancement du tiers-lieu porté par TAFPA Manu'vlllage auquel
contribue la Freref. lors de cette réunion,les participants ont eu un retour sur les expériences
recueillies dans le cadre de O1. Les partenaires ont aussi commencé a réfléchir aux aspects
méthodologiques pour I'élaboration des COOLs dans le cadre de la seconde production
intellectuelle. Enfin, les partenaires ont validé le principe de la premiére mobilité sur le territoire de
reggio en Emilie-Romagne avec des visites de plusieurs tiers-lieux et des rencontres de parties
prenantes. Le compte-rendu de cette réunion est disponible en annexe de ce rapport.

20/05/2021

20/05/2021

Agence nationale pour la Formation Professionnelle des Adultes DR Auvergne Rhone Alpes
France

Venissieux

10

22
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6. Productions intellectuelles

Cet onglet reprend les informations saisies dans Mobility Tool+. Si vous souhaitez effectuer des changements, merci de
les effectuer dans les sections de Mobility Tool + correspondantes. Les informations présentées ici seront

automatiquement mise a jour.

Identification de la production
Titre de la production

Type de production

Description de la production
intellectuelle

Date de début (ji-mm-aaaa)
Date de fin (jj-mm-aaaa)
Langues disponibles
Médias disponibles

Organisme leader

Organismes participants

Identification de la production
Titre de la production

Type de production

Description de la production
intellectuelle

Date de début (ji-mm-aaaa)
Date de fin (jj-mm-aaaa)
Langues disponibles

Médias disponibles

Organisme leader

EN

o1

O1 Facteurs Clefs de Succes, modeles économiques et processus d'hybridation des espace
PLACES-3T

Etudes / analyses - Collecte / analyse de données

La premiére production intellectuelle du projet Places-3T vise a identifier les facteurs clés de
succes pour une Place-3T (un tiers-lieu) en analysant des lieux existants ou en train d’étre créés.
Ce travail réalisée par chacun des partenaires a été effectué sur la base d’un questionnaire établie
par la FUEIB et CEIS qui ont proposé un formulaire en ligne autour de plusieurs thématiques : le
contexte, la description des facteurs clés de succes, le business model, la pérennisation. 20
expériences ont été identifieées et analysées dont une synthése est disponible en annexe de ce
rapport intermédiaire. En paralléle de ce recueil en ligne. Les partenaires ont également conduit
des entretiens avec des coordinateurs de tiers lieux de maniére a disposer d’'un matériau plus
exhaustif pour la suite des activités. Les prochaines activités de cette production sera la mise en
ligne des résultats par le biais d’'une base de donnée permettant de localiser les pratiques
identifiées et selon les thématiques retenues par les utilisateurs. Il est prévu que le recueil de
pratiques et d’expériences se poursuive tout au long du projet de maniéere a enrichir
continuellement cette base de données qui représente le résultat R5 du projet. Composé de cinq
taches, cette production intellectuelle a déja complété les 2 premiéres, alors que les trois suivantes
sont en bonnes voies de réalisation dans les premiéres semaines de 2022

01/09/2020

31/08/2023

Anglais, Francais

Internet, Base de données, Autre, Texte

FUNDACIO UNIVERSITAT EMPRESA DE LES ILLES BALEARS

POUR LA SOLIDARITE ASBL, Centro di Solidarieta di Reggio Emilia Onlus, Agence nationale pour
la Formation Professionnelle des Adultes DR Auvergne Rhéne Alpes, STICHTING DUTCH
FOUNDATION OF INNOVATION WELFARE 2 WORK, FONDATION DES REGIONS
EUROPEENNES POUR LA RECHERCHE EN EDUCATION ET ENFORMATION, Smart Coop

02

02 Méthodologie pour I'accompagnement & la création, I'animation et la pérennisation des espaces
PLACES-3T

Méthodologies / instructions - Cadre méthodologique pour la mise en oeuvre

Dans la continuité de la premiére production intellectuelle du projet, la seconde propose d’élaborer
des éléments méthodologiques permettant la création de Cooperative Open online learning units —
COOLs. Des premiers éléments méthodologiques ont été proposés par la Freref et enrichis par
I'ensemble des partenaires. L’objectif de ces COOLs est d’avoir des modules disponibles en ligne,
mobilisables en autonomie et accessible librement. Le format retenu pour le moment est celui de
vidéo, relativement courtes, mais d’autres choix sont susceptibles d’émerger si la pertinence s’en
fait sentir. Ces éléments seront validés et permettront de mettre en ceuvre les premiers contenus
de formation des COOLs au premier trimestre 2022.

01/09/2020

31/08/2023

Anglais, Frangais

Fichier texte, Vidéo, Internet

FONDATION DES REGIONS EUROPEENNES POUR LA RECHERCHE EN EDUCATION ET
ENFORMATION
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Organismes participants

Identification de la production

Titre de la production

Type de production

Description de la production
intellectuelle

Date de début (ji-mm-aaaa)
Date de fin (jj-mm-aaaa)
Langues disponibles
Médias disponibles

Organisme leader

Organismes participants

Identification de la production
Titre de la production

Type de production

Description de la production
intellectuelle

EN
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FUNDACIO UNIVERSITAT EMPRESA DE LES ILLES BALEARS, STICHTING DUTCH
FOUNDATION OF INNOVATION WELFARE 2 WORK, Smart Coop, POUR LA SOLIDARITE
ASBL, Centro di Solidarieta di Reggio Emilia Onlus, Agence nationale pour la Formation
Professionnelle des Adultes DR Auvergne Rhone Alpes

03
O3 Actions Pilotes de Terrain

Services / supports - Coopération, travail de réseau (notamment la création et I'élaboration de
stratégies de réseau), apprentissage par les pairs

Cette production n'a pas encore débutée, la description de la candidature est toujours valable : Les
résultats et les productions des deux étapes précédentes (O1 et O2) sont expérimentés dans des
actions de terrain qui peuvent prendre des formes différentes, comme par exemple : * des
évolutions expérimentales de lieux existants, dans leur animation, etc. ; * des évolutions dans la
réalisation de lieux en projet déja avancés (court terme), via un accompagnement et les outils
développés ; * des préconisations et de I'accompagnement dans la conception de lieux en projet
moins avancés (moyen, long terme) ; * I'idée de créer un lieu de toutes piéces (court, moyen, long
terme) ; * etc. Chaque acteur-pilote (partenaire, partenaire associé, autre) bénéficie d'un document
guide, élaboré a partir du guide méthodologique de O2, et qui donne les éléments pratiques
principaux pour le suivi de la mise en ceuvre et son évaluation longitudinale participative. Ce
document comprend des modéeles de questionnaires / interviews pour I'évaluation, et le plan type
du rapport d'expérimentation orienté, au-dela de I'aspect descriptif et narratif, vers une analyse des
changement impliqués (impacts) qui produit les legons apprises et les recommandations pour la
pérennisation des Espaces PLACES-3T. Chaque acteur-pilote remplit un rapport sur son actions
pilote (un rapport par action pilote s'il y en a plusieurs) qui insiste sur les éléments porteurs : FCS,
modéle économique, niveau d'hybridation, mode de fonctionnement des acteurs, valeurs,
changements impliqués pour I'écosystéme, etc. Un rapport de synthese est réalisé sous la
coordination de Smart (en coordination avec AFPA) et avec la contribution de tous les partenaires.
Copilotage Smart (qui est déja opérateur d'espaces de type PLACES-3T) + AFPA (qui a un projet
de mise en oeuvre en paralléle avec le projet)

01/09/2020
31/08/2023
Anglais, Francais
Autre, Fichier texte
Smart Coop

STICHTING DUTCH FOUNDATION OF INNOVATION WELFARE 2 WORK, FUNDACIO
UNIVERSITAT EMPRESA DE LES ILLES BALEARS, Centro di Solidarieta di Reggio Emilia Onlus,
FONDATION DES REGIONS EUROPEENNES POUR LA RECHERCHE EN EDUCATION ET
ENFORMATION, Agence nationale pour la Formation Professionnelle des Adultes DR Auvergne
Rhéne Alpes, POUR LA SOLIDARITE ASBL

04
04 - Maximisation des Impacts, legons apprises et recommandations
Recommandations d'orientation politique

Cette production a pour but d'assurer la capitalisation sur I'ensemble des actions et productions du
projet, d'en tirer les legons, et d'en déduire un ensemble de recommandations & destination de
I'ensemble des acteurs, opérateurs, personnes de la société civile, acteurs impliqués dans les
chemins d'acces a I'emploi et dans leur accompagnement, institutionnels, financeurs éventuels,
décideurs des structures administratives, politiques et économiques susceptibles d'interagir avec
les porteurs de projet d'Espaces PLACES-3T. C'est une étape clef pour la création de valeur et la
pérennisation des productions du projet, pour les acteurs dans les territoires, et au niveau
Européen. C'est ce travail de réflexion et de synthése qui permet que les productions du projet
puissent étre ré-appropriés dans d'autres contextes, par d'autres acteurs, et que la démarche
d'innovation initiée dans PLACES-3T puisse se propager dans les territoires. Bien qu'encore dans
la phase initiale du projet, les partenaires ont débuté le travail de réflexion autour de la
maximisation des impacts et de mobilisations des parties prenantes. Cela a notamment été le cas
lors de la participation des partenaires lors de deux événements : I'événement de lancement du
tiers-lieu Manu'Village a Lyon et la Spring Schools du réseau des Cités des Métiers. Au dela de
I'aspect de dissémination qui ne fait pas partie de cette production intellectuelle, c'est bien la
réflexion autour de la capacité de ces lieux a mobiliser un réseau d'acteurs le plus large possible
qui a été au coeur du travail des partenaires mobilisés. Toutefois, le gros du travail concernant cet
IO interviendra plus tard au cours du projet.

11/20



- Erasmus+

Date de début (jj-mm-aaaa)
Date de fin (jj-mm-aaaa)
Langues disponibles
Médias disponibles

Organisme leader

Organismes participants
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01/09/2020

31/08/2023

Anglais, Frangais

Réseaux sociaux, Internet, Vidéo, Evénement, Fichier texte, Publications
POUR LA SOLIDARITE ASBL

Agence nationale pour la Formation Professionnelle des Adultes DR Auvergne Rhone Alpes,
Centro di Solidarieta di Reggio Emilia Onlus, FUNDACIO UNIVERSITAT EMPRESA DE LES
ILLES BALEARS, Smart Coop, STICHTING DUTCH FOUNDATION OF INNOVATION WELFARE
2 WORK, FONDATION DES REGIONS EUROPEENNES POUR LA RECHERCHE EN
EDUCATION ET ENFORMATION
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7. Evénements de dissémination

Cet onglet reprend les informations saisies dans Mobility Tool+. Si vous souhaitez effectuer des changements, merci de
les effectuer dans les sections de Mobility Tool + correspondantes. Les informations présentées ici seront
automatiquement mise a jour.

Identification de I'événement E1

Les espaces PLACES-3T - Partager des expériences de terrain pour développer des espaces ou

Titr I'événement p L
e de [événeme créer un futur plus désirable

L'événement n'ayant pas encore eu lieu, la description contenu dans la candidature est toujours
valable : Cet événement permet de partager les résultats des deux premiéres productions
intellectuelles de PLACES-3T (O1 et O2) et les premiers éléments de retour des des actions de
terrain (O3). Les acteurs particulierement attendus pour participer a cet événement sont, entre
autres: * les partenaires du projets, leurs institutions, leurs réseaux de stakeholders sur leurs
territoires; * les porteurs de projets engagés dans le développement d'espaces de 3éme type, en
tant qu'apporteurs de pratiques et /ou qui pourront bénéficier des travaux de PLACES-3T ; * les
acteurs de I'accompagnement sur les chemins de I'emploi, et notamment pour les personnes pour
lesquelles ces chemins sont les plus compliqués : accompagnateurs, orienteurs, acteurs sociaux,
agences pour I'emploi, etc. ; * les acteurs de l'insertion, de I'inclusion, de 'accompagnement des
minorités, des migrants et demandeurs d’asile, etc. pour qui les Espaces PLACES-3T représentent
des processus alternatifs qui permettent de valoriser les acquis, les compétences, les habilités de
personnes qui n'en ont pas toujours la possibilité par ailleurs ; * les acteurs culturels, artistes,
associations, groupes d'expression, etc. qui développent une expression intégrée dans la vie

Description de I'événement urbaine, économique mais aussi dans des processus différents d'aspirations a un futur plus ouvert,

démultiplicateur plus joyeux, plus coopératif ou I'art n'est pas séparé de la vie ; * des acteurs de I'économie sociale
et solidaire pour qui la promotion de I'entrepreneuriat coopératif est un axe de développement
porteur ; * des acteurs du monde économique qui cherchent des innovations organisationnelles et
manageériales ouvertes ; * toutes les personnes en réflexion et en action sur la création de leur
futur qui ont envie de se construire de maniére positive dans la coopération et de créer une
citoyenneté joyeuse et responsable. L'événement est constitué de travail en ateliers,
d'interventions, et d'une table ronde de synthése a la fin de la journée. Il pourra s'accompagner
d'une exposition de travaux d'acteurs culturels (plasticiens, photos, animation sonore, etc.). Il
concerne I'ensemble des acteurs identifiés pour le projet, réseaux des partenaires et des
stakeholders locaux, acteurs des espaces PLACES-3T, acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire,
acteurs de la culture et de la création, décideurs locaux, nationaux et européens, responsables des
politiques de I'emploi, de la formation des adultes, de la jeunesse, de la citoyenneté, du
développement durable, responsables des agences européennes Education, Emploi, Jeunesse,
Entrepreneuriat et Mouvement coopératif, etc. Il est organisé a Lyon, dans les locaux de I'AFPA ce
qui permet aux participants d’expérimenter un projet de développement en cours.

Pays d'accueil France
Date de début (jj-mm-aaaa) 01/09/2020
Date de fin (jj-mm-aaaa) 31/08/2023

Productions Intellectuelles
couvertes (utilisant un numéro  01;02;03
d'identification

FONDATION DES REGIONS EUROPEENNES POUR LA RECHERCHE EN EDUCATION ET

Organisme leader ENFORMATION

Organismes participants

Identification de I'événement E2

Les espaces PLACES-3T - Développer I'entrepreneuriat coopératif pour créer de la valeur

Titre de 'événement économique et de la citoyenneté

L'événement n'ayant pas encore eu lieu, la description contenu dans la candidature est toujours
valable : Cet événement constitue la conférence finale du projet. Il ne vise pas seulement a
présenter les conclusions du projet, mais plutét a rassembler une communauté d'acteurs de
maniére a échanger sur le domaine et surtout a construire ensemble I'avenir des Espaces
PLACES-3T. La thématique porte plus particulierement sur l'entrepreneuriat coopératif et la
citoyenneté, mais couvre en fait toute I'étendue des aspects envisagés tout au long du projet
PLACES-3T. Outre les acteurs ciblés dans le premier événement, il permet d'adresser un ensemble
de parties prenantes, décideurs et politiques qui ont entre leurs mains la capacité d’assurer la
pérennisation de la démarche et des préconisations en les inscrivant dans les politiques régionales
Descriotion de I'événement et Euronéennes. Cet événement peut orendre un forme relativement "classiaue" (Kevnote
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Pays d'accueil
Date de début (jj-mm-aaaa)
Date de fin (jj-mm-aaaa)

Productions Intellectuelles
couvertes (utilisant un numéro
d'identification

Organisme leader

Organismes participants

EN

KA2

speakers, ateliers, table ronde), tout en gardant I'atmosphere du premier événement. Cela est
facilité par le fait que cet événement est hébergé dans une Espace PLACES-3T, chez Smart, a
Bruxelles. Il concerne I'ensemble des acteurs identifiés pour le projet, réseaux des partenaires et
des stakeholders locaux, acteurs des espaces PLACES-3T, acteurs de I'Economie Sociale et
Solidaire, acteurs de la culture et de la création, décideurs locaux, nationaux et européens,
responsables des politiques de I'emploi, de la formation des adultes, de la jeunesse, de la
citoyenneté, du développement durable, responsables des agences européennes Education,
Emploi, Jeunesse, Entrepreneuriat et Mouvement coopératif, etc. La tenue de cet événement a
Bruxelles permet d'espérer attirer de nombreux acteurs de niveau européen présents sur place,
tout en leur offrant I'opportunité de visiter "en vraie grandeur" un espace PLACES-3T.

Belgique
01/09/2020
31/08/2023

04:;03

Smart Coop
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Cet onglet reprend les informations saisies dans Mobility Tool+. Si vous souhaitez effectuer des changements, merci de
les effectuer dans les sections de Mobility Tool + correspondantes. Les informations présentées ici seront

automatiquement mise a jour.

Activité n°
Secteur

Type d'activité

Description de l'activité

Pays d'accueil
Nb de participants

Participants avec besoins
spécifiques (inclus dans le
nombre total de participants)

Accompagnateurs (inclus dans
le nombre total de participants)

L'activité est-elle une mobilité
de longue durée ? (plus de 2
mois)

Durée subventionnée (jours)

Organismes participants

Activité n°
Secteur

Type d'activité

EN

C1
Education des adultes
SP-ADULT-SHORT

La premiére mobilité du projet était prévue a 'automne 2021 et a pu étre maintenue. Cet
événement de formation a été la premiere occasion pour des représentants des partenaires de
pouvoir se retrouver. Plutdt destiné aux acteurs directement impliqués dans la réalisation des
contenus cette session proposait une immersion dans plusieurs tiers-lieux du territoire de la ville de
Reggio, pour découvrir ses spécificités, échanger avec les parties prenantes dans le but de mieux
appréhender les contraintes et les opportunités que peuvent rencontrer des porteurs de tiers-lieux.
Organisée par CEIS sur 3 jours, cette session a compté 15 participants (dont 5 participants locaux
ayant suivis 'ensemble des activités) . La premiére matinée a permis de revenir sur les définitions
et les concepts abordés dans le cadre de la mobilité. Ce temps d’échange a également permis de
poser les attentes de chacun des participants et les objectifs de ces trois jours. Les participants ont
ensuite pu aller a la rencontre de 2 lieux sur la commune de Reggio : Bicibox, lieu dédié au vélo a
proximité de la gare locale et un lieu en gestation au sein d’un quartier populaire de la ville. La
seconde journée s’est déroulée a Bologne. Dans la matinée, les participants ont pu rencontrer les
représentants de la ville de Bologne et du service jeunesse de la région Emilie-Romagne qui
accompagne financierement des espaces gérés par leurs usagers en leur laissant la plus grande
autonomie dans la gestion. Dans I'apres-midi, les participants ont pu visiter le tiers-lieu Eta Beta
d’une trés grande diversité d’activité (autour de la gastronomie, de I'agriculture et construction de
mobilier pédagogique). La matinée du troisiéme jour a été consacrée au debriefing de 'ensemble
des participants afin d’identifier ce qu’ils avaient retenu de ces journées et ce qu’ils comptaient
réutiliser de retour chez eux. Cette séance a fait I'objet d’'une synthése disponible en piece jointe
du rapport intermédiaire. Enfin, 'aprés-midi a été consacrée a la visite d’'une communauté pour
mineur en rupture de lien géré par CEIS. Bien que ce dernier endroit ne soit pas un tiers-lieu a
proprement parlé, son fonctionnement et sa spécificité a présenté un intérét pour Places-3T. Au
final, les participants se sont montrés trés satisfaits de ces journées, méme s'ils ont regretté le
manque d’éléments sur les business models des endroits rencontrés. Il a ainsi été convenu de
mettre I'accent sur cet aspect lors des prochaines rencontres.

Italie
8

Non

32

Smart Coop, FUNDACIO UNIVERSITAT EMPRESA DE LES ILLES BALEARS, FONDATION DES
REGIONS EUROPEENNES POUR LA RECHERCHE EN EDUCATION ET ENFORMATION,
POUR LA SOLIDARITE ASBL, STICHTING DUTCH FOUNDATION OF INNOVATION WELFARE 2
WORK

C2
Education des adultes

SP-ADULT-SHORT
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Description de l'activité

Pays d'accueil
Nb de participants

Participants avec besoins
spécifiques (inclus dans le
nombre total de participants)

Accompagnateurs (inclus dans
le nombre total de participants)

L'activité est-elle une mobilité
de longue durée ? (plus de 2
mois)

Durée subventionnée (jours)

Organismes participants
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L'événement n'ayant pas encore eu lieu, la description contenu dans la candidature est toujours
valable : Les participants a cette activité sont également des personnes appartenant aux
différentes organisations partenaires. Ce peut-étre les mémes que pour la premiére mobilité, ou
d'autres, mais dans ce cas le partenaire doit viser a une bonne transmission des acquis de la
premiére mobilité entre les participants, de fagon a pouvoir réaliser une progression dans les
objectifs a atteindre pour cette deuxiéme mobilité. Il s'agit aussi d'apprentissage par les pairs.
L'objectif est un objectif de production de contenus sur la capitalisation des résultats des actions
pilotes de terrain, sur la maniere de pérenniser les résultats du projet aprés sa fin. * introduction
"get to know each other" - les participants ont préparé un poster - ou un autre support - présentant
les actions entreprises depuis la mobilité précédentes et les changements constatés (impacts) ; *
ateliers créatifs sur les différents sujets : les actions pilotes et leurs résultats ; les changements
attendus, constatés, espérés ; comment "maximiser les impacts" ? * visites - rencontres avec des
acteurs locaux ; * débriefing final permettant notamment la formalisation collaborative et la
valorisation des apprentissages : ce que j'ai appris, comment je I'ai appris, comment le valoriser
(pour moi, pour mon organisation, dans mes projets).

Non

8.1. Programmes d'études intensifs - Professeurs invités

Cette section n'est pas applicable pour ce projet

EN
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9.1. Impact

Quels ont été jusqu'ici les impacts du projet sur les participants, les organismes participants, les groupes cibles et les
autres parties prenantes concernées ?

Méme si le projet est encore dans sa phase de développement, des premiers impacts sont observables. Dans un
premier temps, la phase de recueil de pratiques a permis d’identifier des actions que certains partenaires souhaitent
récupérer et pérenniser sur leurs territoires au-dela du projet.

En ce qui concerne les publics cibles du projet, ils seront plus directement impactés lors des prochaines phases de
celui-ci, notamment lors de la troisieme production intellectuelle qui prévoit le test des capsules de formation pour les
acteurs des tiers-lieux.

Ces publics n’ont pas encore été directement « impactés » par le projet, conformément a ce qui a été prévu : 'impact
sur ces acteurs ne pourra étre constaté qu’une fois la mise en place d’actions pilotes par les partenaires et leur
pérennisation a l'issue du projet.

Enfin, les parties prenantes ont été mobilisées une premiére fois lors de la mobilité apprenante de Reggio avec la
rencontre au niveau local des représentants de la région Emilie-Romagne et de la ville de Bologne ou lors des
différentes action de communication autour du projet (lancement de Manu'Village ou campus des cités des métiers)

9.2. Dissémination et exploitation des résultats du projet

Le cas échéant, auprés de qui les résultats du projet ont-ils été diffusés a l'intérieur et a I'extérieur de votre partenariat
jusqu'a présent ? Veuillez décrire en particulier les publics visés au niveau local, régional, national, européen, international
et expliquer vos choix.

Le projet a déja fait 'objet de plusieurs communications dans les différents réseaux des partenaires, au-dela des
annonces qui ont pu étre faite sur les sites des partenaires du projet. La Freref a ainsi eu I'occasion de présenter le
projet et son état d’avancement lors des différentes réunions du réseau, notamment lors de son assemblée générale a
Lyon en novembre 2021.

Le projet a profité d’'une mise en lumiere lors de I'événement hybride de lancement du tiers-lieu Manu’ Village le 23
mars 2021. Pierre Pévée, représentant le porteur de projet SMART est ainsi intervenu en visio lors de cet événement
pour présenter sa structure et le projet en compagnie de la Freref devant une cinquantaine de personnes (présentes ou
en ligne).

Un atelier de la Spring school du réseau des cités de métiers (partenaire associé du projet) a également été consacré
aux tiers-lieux et a été animé par les membres du projet qui ont pu présenter la démarche du projet et sa philosophie.
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10. Budget

Cette section donne un apergu détaillé du montant de la subvention en lien avec les activités enregistrées jusqu'a présent

10.1. Résumé du budget

Activités d’apprentissage / enseignement / formation
Mise en

OID de , . Pays de ceuvre et Réunions Productions Evénements Codts Frais.de Codts Cpﬂts Montant
I'organisme Nom de f'organisme l'organisme  gestion du transnationales  intellectuelles de Soutien Soutien exceptionnels Besoins exceptionnels exceptionnels - total
B dissémination =~ Voyage .~ - R . Spécifiques garantie (calculé)
projet individuel  linguistique pour les frais de
voyage élevés
E10244064 Smart Coop Belgique 8,000.00 0.00 4,338.00 0.00  550.00 848.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,736.00
FUNDACIO UNIVERSITAT
E10040306 = EMPRESA DE LES ILLES Espagne 4,000.00 0.00 9,641.00 0.00  275.00 424.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,340.00
BALEARS
STICHTING DUTCH
FOUNDATION OF
E10058408 INNOVATION WELFARE 2 Pays-Bas 4,000.00 0.00 7,049.00 0.00  550.00 848.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,447.00
WORK
E10138530  Centro di Solidarieta di Italie 4,000.00 0.00 9,630.00 000  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000  13,630.00
Reggio Emilia Onlus ’ . . ! . . . . . . . . . ’ .
FONDATION DES
REGIONS EUROPEENNES
E10163248 POUR LA RECHERCHE EN Belgique 5,000.00 0.00 8,850.00 0.00  550.00 848.00 0.00 0.00 0.00 10,125.00 0.00 25,373.00
EDUCATION ET
ENFORMATION
E10206455 POUR LAASSOBLLIDARITE Belgique 4,000.00 0.00 6,634.00 0.00 275.00 424.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,333.00
Agence nationale pour la
Formation Professionnelle
E10251104 des Adultes DR Auvergne France 4,000.00 0.00 2,846.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,846.00
Rhéne Alpes
Total 33,000.00 0.00 48,988.00 0.00 2,200.00  3,392.00 0.00 0.00 0.00 10,125.00 0.00 97,705.00
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10.1.1. Demande de nouveau préfinancement
Demandez-vous le versement d'un nouveau préfinancement ?
Oui
Subvention accordée tel qu'indiqué dans la convention de subvention 344364 €
Montant des paiements déja pergus au titre du préfinancement 137.7456 €

Amount of pre-financing payments reported as having been spent
97705

€
Montant du nouveau préfinancement demandé par le bénéficiaire auprés de I'Agence nationale

137745.6
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dans cette section, vous devez joindre les documents complémentaires obligatoires pour la complétion du rapport ;

Veuillez noter que tous les documents mentionnés ci-dessous doivent étre joints avant de soumettre votre rapport en ligne.
Avant de soumettre votre rapport a I'agence nationale, merci de vérifier que :

e Toutes les informations nécessaires concernant votre participation au projet jusqu'a présent ont été encodées dans
Mobility Tool+.

e | e formulaire de rapport a été rempli en utilisant I'une des langues obligatoires spécifiées dans la convention de
subvention.

e You have annexed the Declaration of Honour signed by the legal representative of the beneficiary organisation, and
other supporting documents as requested in the grant agreement.

® vous avez conservé une sauvegarde et une copie imprimée du formulaire complété.

Liste des fichiers téléchargés

EN

e minute 04_05_06-10-21_Places 3T FR.docx
0.13 Mb
ily a8 jours

e agenda 04_05_06-10-21_ENG.docx
0.05 Mb
ily a8 jours

e 2020-1-BE01-KA204-074907-DeclarationOfHonour-22122021020834 signée.pdf DOH
0.16 Mb
ily a 8 jours

e Eval-LM1-answers.docx
0.38 Mb
ily a8 jours

e doc-methodo-V2.pdf
0.81 Mb
ily a8 jours

e P3T FUEIB CEIS ENG 20 May 2021 (1).pdf
0.74 Mb
ily a9 jours

e Syntheése 101 business model Places 3T v3.docx
0.54 Mb
ily a9 jours

¢ CR kick off v2.pdf

0.39 Mb
ilya9jours
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